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El presidente de Colonizacion, Alejandro Henry, destaco el
potencial de Maria Dolores para Florida y resalté el ejemplo

del campo de recria de La Cruz de la SPLF

ECONOMIA INSUMOS COMERCIO EXTERIOR
La lecheria uruguaya se La demanda de urea El valor medio de exportacién
azufrada volé en la zafra y aumentd 10% en el semestre
y se facturaron unos US$ 428

encamina a cerrar unos de sus

mejores ejercicios en materia el escenario de firmeza para

de resultado econdmico. los precios del fasforo se millones.
sostiene, por ahora.
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Entrevista

“Queremos que los colonos no tengan limitantes para
desarrollarse”

Institucionales
Recria modelo
Insumos
Boom de demanda por urea azufrada
Economia
Ejercicio para encuadrar
Comercio exterior

Valor medio de exportacion aumenté 10% en el semestre

“"No veo motivos para pensar en una baja de precios”

Regulaciones climaticas reducen la producciéon pecuaria en
Nueva Zelanda

Un gigante que pisa fuerte

Mucho ruido, pocas ventas
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Nexulin
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el aprovechamiento de glucosa en glandula
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“Queremos que los colonos
no tengan limitantes para
desarrollarse”

El presidente del Instituto Nacional de Colonizacion (INC)
hablo sobre las prioridades de su gestion y de los planes
para Maria Dolores

El presidente del INC apuntando al campo de Maria Dolores, en Florida.

A pocas semanas de haber asumido como presidente del Insti-
tuto Nacional de Colonizacion (INC), el Ing. Agr. Alejandro Hen-
ry trazd en didlogo con La Lechera las principales prioridades
del nuevo Directorio, con foco en el acceso al capital, la escala
productiva y la incorporacién tecnolégica.

Ademas de la atencién que concita el proyecto Maria Dolores
y su potencial como “plataforma tecnolégica” para la leche-
ria, Henry resaltd experiencias en Canelones, Salto y Florida que
apuntan a fomentar emprendimientos colectivos, con foco en
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la participacién de jévenes y mujeres, y la articulacion con insti-
tuciones como INIA 'y el BROU. También senalé que estan traba-
jando en mejorar la agilidad de los procesos sin resignar trans-
parencia, uno de los pilares que, asegura, se quiere preservar a
lo largo del periodo.

{Cuales son los principales ejes estratégicos que se han tra-
zado para esta etapa al frente de Colonizaciéon?

Los ejes estratégicos que nos hemos marcado son tres princi-
palmente. Uno es el acercamiento de tecnologia a los colonos,
vinculdandonos mucho con INIA, |la Universidad y todos los ge-
neradores de ciencia y tecnologia. Queremos que los colonos
no tengan limitantes tecnoldgicas en sus emprendimientos pro-
ductivos. Otro eje importante es el acceso al capital. Ya estamos
trabajando con el Banco Republica, volviendo a hipotecar tierra
para respaldar créditos. Apostamos a inversiones de rapido re-
torno, como semovientes o produccion de forraje. Y el tercer eje
es el redimensionamiento de escala de los productores, porque
hoy se necesita otro ingreso para una vida digna. Las escalas
necesarias para tener una calidad de vida aceptable han ido au-
mentando a lo largo del tiempo.

Antes con menos leche se podia vivir, con menos terneros, se
podia vivir. Hoy para tener una vida digna, decorosa, que se
pueda mandar a los hijos a estudiar, se necesita otro ingreso,
mayor al de antes.

Entonces, los predios nos han perdido escala y eso tenemos que
tratar de recuperarlo.
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{COmo se determinaran los montos a otorgar de esos cré-
ditos con hipotecas y qué volumen de fondos se manejan?
No tenemos un limite fijo. Confiamos en los informes de nues-
tros técnicos, que conocen a los colonos y su capacidad de repa-
go. Actualmente estamos trabajando con US$ 2,5 millones del
presupuesto interno, pero queremos llevarlo a US$ 7,5 millones
por ano. Las inversiones en pasturas se piensan a 24 meses de
plazo para su repago, y en ganado, a cuatro o cinco ahos, con
cierta elasticidad segun el perfil de cada colono.

{Qué avances concretos hubo en la adjudicacion de tierra
para lecheria y otros sectores?

La pasada semana asignamos areas a cuatro productores leche-
ros y a un hijo de colono en Salto. También en Canelones se ad-
judico un predio a 20 viticultores agrupados en la cooperativa
Bica, que trabajaran vinas en comun. Tienen convenio con una
cooperativa de Galicia que les asegura la colocacion del vino. En
ese mismo predio habra ganaderia con cinco jovenes producto-
res y una productora horticola. Visitamos también el campo de
recria de Florida, que inspird el proyecto Maria Dolores, donde
se inseminaron mas de 2.000 vaquillonas con muy buenos re-
sultados.
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{COmo se estructura el proyecto Maria Dolores y qué po-
tencial tiene en términos de escala y alcance?

El proyecto tiene tres areas: 16 emprendimientos lecheros indi-
viduales, una unidad de produccién de forraje de 1.200 hecta-
reas bajo riego, y un campo de recria de 700 hectareas. La pro-
duccion de forraje podria abarcar entre 100 y 200 productores,
priorizando a los mas pequenos. Se hara un llamado abierto,
con preferencia para mujeres y jovenes. Pensamos incorporar
el corral, quizas con algun convenio con INIA, que permitiria
aprovechar mejor los terneros machos y avanzar en investiga-
cion sobre carne en sistemas Holando. Vamos a escuchar pro-
puestas dentro de los lineamientos que estamos dando desde el
Instituto para el campo de forraje y para el campo de recria. En
Florida hay experiencias mas que exitosas de distintas gremiales
de productores.

{Como se financiara este proyecto?

La idea es vender el casco con los olivares, lo que nos daria un
monto inicial importante. Ya hay interesados. También hemos
hablado con el Banco Republica para financiar los tambos, ani-
males y la puesta en marcha. Queremos que Maria Dolores sea
una plataforma tecnolégica demostrativa con sistemas de or-
dene modernos. Esta bien ubicada, en el corazén de la cuenca
lechera, y puede tener mucho impacto. Nosotros venimos de
INIA y bueno, hay experiencias muy buenas con el tambo robo-
tizado, por ejemplo, y todo lo que se puede hacer con la trans-
ferencia tecnolégica.

{Qué diagndstico hacen sobre la dinamica interna del Insti-
tuto y sus tiempos de respuesta?

Queremos mejorar la eficiencia sin resignar transparencia. Hay
procesos que llevan tiempo, como la calificacion uno a uno de
los aspirantes, y eso es necesario para garantizar equidad. No
compartimos las asignaciones directas. Apostamos a potenciar
la web, mostrar el endeudamiento (que es muy bajo) y visibilizar
que el esfuerzo de la sociedad tiene un impacto real. Cuando
una industria cae, se afecta toda la comunidad. Retener gente
en el campo también es una forma de cuidar los pueblos del
interior.
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Recria modelo

El presidente de Colonizacion y el grupo CREA Libertad
destacaron el manejo que hace la SPLF del campo La Cruz

El campo de recria La Cruz, de la Sociedad de Productores de
Leche de Florida (SPLF), recibi6 la visita a mediados de julio del
presidente del Instituto Nacional de Colonizacion (INC), Ing.
Agr. Alejandro Henry, y de su vicepresidente, Sr. Milton Perdo-
mo. También se contd con la participacion del grupo CREA Li-
bertad, con quienes se compartié una jornada de intercambio
“muy enriquecedora”, destacé la SPLF.

La visita comenzé en el casco del campo La Cruz, donde se pre-
sentd el trabajo que viene desarrollando la SPLF, compartiendo
datos y detalles sobre su funcionamiento. Luego se pasé a una
recorrida para mostrar mas de cerca las dos modalidades, in-
tensiva y pastoril del campo de recria.
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En didlogo con La Lechera, Henry consideré que fue una “jorna-
da muy enriquecedora”. En ese contexto, dijo que los resulta-
dos que ha obtenido el area bajo riego para el cultivo de maiz
gue maneja La Cruz “fue el modelo que usoé el Inale para pro-
yectar los costos reales de la producciéon agricola para el pro-
yecto Maria Dolores”. Asimismo, el presidente del INC destacé
el volumen de mas de 2.000 vaquillonas que se entregaron con
los distintos sistemas: a corral y pastura. “Son niUmeros mas
que elocuentes que nos confirman que estamos tomando una
decision (de compra) correcta con Maria Dolores”, afirmé. Afa-
didé que una vez que se resuelva la compra de ese campo, se
definira la “forma juridica” para que distintas gremiales de pro-
ductores puedan gestionar parte de ese predio de mas de 4.000
hectareas.

“Fue una excelente instancia
para dialogar, intercambiar
ideas y seguir construyendo
juntos una produccion res-
ponsable y sostenible”, fina-
lizo la SPLE

La vision del grupo CREA Libertad

El grupo CREA Libertad se fundé en 1989 y lo integran 11 em-
presas lecheras que estan ubicados desde la zona de Libertad
hasta Tarariras. El Ing. Agr. Alejandro Simson hace 30 anos que
asesora a estos productores. Cada julio, este grupo CREA realiza
una gira, muchas veces a tambos que tienen algun destaque
especial por su manejo, pero también han realizado viajes al
exterior, Chile, Brasil, Nueva Zelanda, para recoger experiencias
de otros paises. “La visita al campo de La Cruz era una materia
pendiente que teniamos desde hace un tiempo, porque era un
predio de recria y no un tambo tradicional, algo distinto”, expli-
c6 Simson en dialogo con La Lechera.
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El asesor CREA considera que fue una experiencia “mas que po-
sitiva” porque esta mas que convencido que el negocio de hacer
la recria por fuera del predio del tambo da resultado, tanto para
el tambero, porque puede elevar su carga de vaca masa por
hectarea, como para el invernador, que realiza la recria de las
terneras. “A mi juicio, es un ganar para las dos partes”, opind.
Los productores del grupo CREA Libertad también utilizan un
sistema de recria intensivo en sus propios predios con ganan-
cias diarias en promedio de 650 gramos/dia. El objetivo es que
el 85%-90% de las vaquillonas paran a los 2 anos. En muchos
casos, hay tambos del grupo que inseminan a los 12 meses y
gue realizan todo el proceso de recria a corral, dijo Simson. En
otros casos se apela a suplementos con fardos, silos o granos
para lograr esas ganancias diarias superiores a los 600 gramos
diarios.

“Quedamos todos bien impresionados con el manejo y el profe-
sionalismo que tiene el campo de La Cruz con su equipo. Todos
sabemos que es muy complejo manejar tanto ganado de varios
productores”, destaco.




LA LECHERA | INSTITUCIONALES

Visita del diputado Gustavo Salle

El diputado por Identidad Soberana, Dr. Gustavo
Salle, mantuvo una valiosa charla sobre el sector
lechero y su realidad actual con la Sociedad de Pro-
ductores de Leche de Florida (SPLF). En el encuen-
tro, se hablo sobre las industrias lacteas, los conflic-
tos laborales, el trabajo en el sector, la evolucion de
los productores lecheros y el impacto del proceso
de colonizacién rural.
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*Tasa de crecimiento diario (Kg MS/dia)
- Praderas 11

- Alfalfa 8

- Raigras anual 21

- Raigras perenne 17

- Avena 20

- Promedio 13

*Stock pastura (Kg MS) 500
*Area monitoreada (Has) 3068

- Kg MS de pasto asignados por dia:
6 kg/vaca

- Latasa de crecimientoy el stock
se recuperan lentamente pero aun
se esperan bajas temperaturas.

Construyendo Futuro
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Bom de demanda por urea
azufrada

La demanda por nitrégeno fue intensa en el arranque del
invierno; los productores quieren recuperar el crecimiento
perdido por los frios

Las bajas temperaturas que se registraron en buena parte de
julio resintieron las tasas de crecimientos de verdeos como ave-
nas y raigrases, praderas, y hasta del campo natural. Eso llevé
a que durante julio se registrara una “fuerte demanda” de los
productores para la aplicacién de nitrégeno, en particular de
urea azufrada, dijo a La Lecheria el Ing. Agr. Martin Maccio, in-
tegrante del departamento de Insumos en Zambrano & Cia.

La urea es tradicionalmente el fertilizante con el precio mas vo-
latil en los mercados. La amenaza de la guerra entre Israel e
Iran, con el posterior ingreso de EEUU, llevé a que el precio de
la tonelada subiera unos US$/t 100, aunque luego que los vien-
tos bélicos se aplacaran, su cotizacion bajo un escalén. Actual-
mente, la tonelada de urea azufrada se esta negociando sobre
un eje de US$/t 530.
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“La zafra de consumo de nitrégeno para Prolesa va entre mayo
y agosto. Fue muy fluida, con mucha venta, bastante por en-
cima de lo histérico, por motivos productivos y de mercado”,
explicé a La Lechera el responsable de fertilizantes de Prolesa,
Andrés Fleitas.

Segun detalld, al inicio de la zafra se vivié “como un juego de
cartas” por la amenaza de la guerra con Iran, con operadores
retirando ofertas y generando una “psicosis” que impulsé los
precios. “Llegamos a vender casi el doble de lo que vendiamos
en junio. Luego, en julio, si bien aflojé un poco, sequimos por
encima de lo habitual”, destacé.

Uno de los cambios que Maccio destaco en los pedidos que es-
tan haciendo los productores es la preferencia por la aplicaciéon
de ureas azufradas en lugar de la granulada tradicional. “La
aplicacion de azufre se ha vuelto un elemento central para mu-
chas chacras”, consideré. El uso de ureas protegidas (suelen ser
de color verde, rojo, azul) —que tienen una liberacién mas con-
tralada de los nutrientes y reducen los niveles de pérdidas—,
también esta creciendo en su aplicacion.

En la misma linea, Fleitas acotd que el “producto mas deman-
dado” fue la urea azufrada, que representé entre 60% y 70% de
las ventas, mientras que el resto fue urea comun. Prolesa prevé
qgue en agosto la demanda continle, primero para la refertiliza-
cion de verdeos y luego para la etapa de reservas, tras lo cual la
demanda deberia estabilizarse.

En el caso de los cultivos agricolas de invierno como colza, ca-
rinata, cebada y trigo, ya se comenzaron a realizar aplicaciones
de urea Z22 para ajustar la composicién de nitrogeno. “Hay
una demanda mas que interesante”, asequrd. Anadié que esto
se debe a que el crecimiento viene con cierto atraso producto
de que junio fue un mes muy complicado para las siembras, y
también realizaron “muchas resiembras” o se resinti6 la densi-
dad de plantas en algunas chacras. De todas formas, el estado
de los cultivos de trigo y cebada que se implantaron en julio
muestran “buenos nacimientos”, destacé Maccio.
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Potasio y fosforo

El mercado de fertilizantes de fésforo y potasio también viene
mostrando un escenario de firmeza en sus precios, traccionado
por una “demanda internacional pujante”, aseguro el integran-
te del departamento de Insumos en Zambrano & Cia. “Hoy la
foto muestra valores estables, pero la flechita tira mas bien para
arriba”, advirti6 Maccio.

Fleitas dijo que los precios del fésforo se han mantenido “bas-
tante altos desde febrero y marzo, en niveles historicos, al pun-
to de comenzar a regularse por la destruccion de demanda”.
Muchos agricultores en el mundo estan optando por reducir las
dosis o incluso no aplicar. “Nadie quiere ponerse en posiciéon
a dos meses de la zafra, y eso puede generar un problema de
disponibilidad. Todo el mercado se ha vuelto muy especulador,
esperando hasta ultimo momento para ver si baja el precio”,
explico el responsable de Prolesa.

Con precios cercanos a US$/t 850 para el fésforo, la capacidad
de repago de los granos (con precios deprimidos) disminuye,
aunque la lecheria “se defiende mejor”. Sin embargo, Fleitas
advirtié que “todo tiene un limite” y que ya se comienzan a
buscarse alternativas, como el 7-40, para acceder a alternativas
mas econdmicas.

El mercado todavia “no esta del todo armado”, aunque lenta-
mente los productores comienzan a cerrar posiciones de com-
pra, tendencia que se acelerara desde agosto, sobre todo para
la implantacion de cultivos como maices de primera y arroz,
segun Maccio. Luego habra una segunda etapa ya para soja,
sorgo, y girasol, cultivo este ultimo que tendria un crecimiento
en su superficie.

En cuanto a la disponibilidad, Maccio aseguré que hoy no hay
grandes inconvenientes en la oferta disponible de la gran ma-
yoria de los fertilizantes, mas alla de alguna demora puntual
por la llegada de barcos con urea azufrada.
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Ejercicio para encuadrar

Los tamberos se encaminan a cerrar el ejercicio 2024/25 con
un Ebitda de unos US$/ha 500, un maximo en los tdltimos 12
anos

El ejercicio agricola 2024/25 para la lecheria uruguaya pautara
uno de los mejores desempenos en términos historicos toman-
do en cuenta uno de los indicadores de rentabilidad mas comu-
nes para las empresas.

De acuerdo a un analisis que proceso y divulgd la consultora
Exante, tras el impacto del exceso de lluvias del otofo del aho
pasado, la remisién de leche a plantas industriales mostré una
importante recuperacion, ya superando los niveles del ejercicio
previo.

Esto estuvo acompanado por una demanda que se mantuvo
firme, con precios de exportacidn locales que se incrementaron
en el Ultimo ano y permitieron mejoras del precio pagado al
productor.
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“En un escenario de mayor actividad, menores costos y precios
mas altos, los resultados econémicos en la ganaderia de carney
en la lecheria habrian mejorado significativamente en este ejer-
cicio”, destaco Exante.

De acuerdo a las proyecciones que manejé la consultora para el
periodo agosto 2024/julio 2025, el Ebitda (resultado antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) para los
tambos seria de unos US$/ha 500 antes del pago de la renta de
la tierra.

El ano pasado ese resultado habia estado sobre un eje de US$/
ha 400, por lo que hay una mejora de ese indicador del 25%.
Ademas, se superaria el récord anterior de 2013/14, cuando se
habia llegado a unos US$/ha 450. El Ebitda promedio de los
tamberos en la ultima década, segun Exante, ha estado leve-
mente por debajo de los US$/ha 300.
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“No veo motivos para pensar
en una baja de precios”

El director del escritorio Soria hablo sobre cdmo se imagina
la zafra de ganado lechero y del interés que surge de
tamberos por ampliar sus explotaciones

; Andrés Oyhenard - andres@tardaguila.com.uy

Para Javier Soria, director del escritorio Soria Negocios Rurales,
todo parte de la base de que este ano hay comida, buenas re-
servas, y un climay precio de la leche que vienen acompanando
al tambero. “Un parto de primavera hoy va del 15 de agosto al
15 de setiembre, mas alla de que hay partos posteriores a esa
fecha. En los ultimos anos, en la consideracién del productor se
ha venido adelantando ese concepto de los partos de primave-
ra para el ultimo tramo del invierno”, senalé en dialogo con La
Lechera.
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Respecto a la evolucién de los valores, Soria fue optimista: “Los
precios se van a mantener en lo que respecta al otofo, no veo
motivos para que no sea asi. Habra una demanda interesante y
los valores deberian permitir una comercializacion fluida”.
Estimé que las vaquillonas se ubicaran en el eje de US$ 1.600-
2.000, dependiendo del tipo y origen del ganado, con una pre-
ferencia marcada por animales de punta y con registro. “Hay
un panorama alentador para los negocios a corto y mediano
plazo”, consideré.

Los plazos que se dan para el pago de esos vientres de repo-
sicion, también es un factor determinante para los valores del
mercado. “Una cosa es vender contado, y otra a plazos de 1
ano o mas, como se ofrecen en remates de cabafnas o liquida-
ciones”, preciso.

La carne vale y el interés por crecer

El escritorio que dirige ha registrado una actividad interesante
en los negocios de animales de raza Holando con embarques
a frigorificos en los Ultimos meses. “Son valores destacables;
si bien el novillo y la vaca pesada marcan la punta, arrastran a
todas las demas categorias. Con un mercado chino para la ma-
nufactura que esta muy pedido, eso para el productor lechero
es un apoyo importante”, indic6. Aseguré que hoy el tambero
no espera una vaquillona fallada porque la vende a US$ 1.000,
lo mismo pasa con las vacas que estan en el tambo y no dan la
leche que se espera. “Es una caja mas que interesante para el
productor”, resalto.
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Ademas, destaco la reactivacion de la exportacién en pie. “La
exportacion de terneras Holando esta activa, a Turquia hubo un
par de negocios, con precios interesantes para las terneras en
pie. Eso también ayuda a comprimir las cargas de las explota-
ciones lecheras, que han perdido area”.

Sobre el animo del productor, afirmé que es “bueno”, con el
clima, el precio y las reservas como factores determinantes.
“Los valores de los granos ayudan al negocio, al igual que los
de la carney la operativa exportadora de terneras. Sin embargo,
preocupa la distorsion en los recibos de leche (por el conflicto
en Conaprole con su sindicato), que genera incertidumbre y un
perjuicio econdmico que termina pagando el productor”, advir-
tio.

Soria destacé el interés de productores de cierta escala por am-
pliar sus tambos, con pedidos y negocios de arrendamientos,
en algunos casos de tambos que ya estan funcionando. “Hay
un mercado muy activo por unidades productivas de mayor es-
cala. Nadie va a ver un tambo para ordenar 100 vacas; los inte-
resados apuntan a explotaciones de 250 vacas para arriba. Se
trata de tamberos que buscan su seqgunda o tercera unidad. Lo
positivo es que también hay familias que estan entrando con
nuevas generaciones, pero con la base de uno o dos tambos ya
operativos”, preciso.
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Valor medio de exportacion
aumento 10% en el semestre

En los primeros 6 meses de 2025 ingresaron US$ 428 millones
por concepto de exportacion de lacteos

Las exportaciones uruguayas de productos lacteos en el primer
semestre de 2025 crecieron mas de US$ 43 millones respecto
al mismo periodo del ano anterior, aumento determinado fun-
damentalmente por un mayor valor medio de exportacion y, en
menor medida, por un crecimiento del volumen embarcado.

De acuerdo con datos de Aduanas informados por el Inale,
Uruguay exportd productos lacteos en el primer semestre de
2025 por US$ 428,5 millones, determinado por un volumen
de 112.683 toneladas y un valor medio de exportacién de US$
3.803 por tonelada. El volumen crecié un modesto 1% anual
(menos de 1.400 toneladas), en tanto que el valor medio au-
ment6 10%, o US$/t 341, y fue el principal responsable del cre-
cimiento en la generacién de divisas del rubro.

Entre los principales productos exportados, crecié el volumen
de leche en polvo entera y manteca, en tanto que bajaron las
ventas de leche en polvo descremada y quesos. Las ventas al
exterior de quesos sufrieron una drastica reduccién de 23% en
volumen que no fue compensado por una mejora en el precio
de venta, que aumenté menos de 1%. Claramente, este produc-
to ha sido el de peor desempeno en el primer semestre del ano.
Lo contrario pasa con la manteca, producto que goza de muy
altos precios en el mercado internacional. El valor medio de ex-
portacién de la manteca por parte de Uruguay aumentd 24%
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anual a US$/t 6.534, permitiendo un aumento de 26% en las
divisas generadas a US$ 34,8 millones. Rusia sigue siendo con
amplitud el principal destino de la manteca uruguaya (25% del
volumen), sequido por Georgia (11%).

Exportaciones de lacteos en el primer semestre

En el caso de los polvos lacteos, la leche en polvo entera es la
gue ha tenido el mejor comportamiento en cuanto a precios,
en linea con el fuerte aumento del precio de la manteca, lo
gue esta sugiriendo que es la grasa de la leche la que goza de
una demanda mas firme. El valor medio de exportacién de la
leche en polvo entera aumenté 15% anual a US$/t 3.978, con
un volumen que subié 3% a 72.110 toneladas. Por lo tanto, las
exportaciones de este producto generaron US$ 289 millones,
con un robusto crecimiento anual de 18%. Dos de cada tres do-
lares generados por las exportaciones de lacteos fueron por las
ventas de leche en polvo entera.

En este producto predomina claramente Argelia como principal
destino con 32 mil toneladas, seguido a cierta distancia por Bra-
sil con 22 mil toneladas.

La leche en polvo descremada tuvo un comportamiento mas
endeble en la primera mitad del ano. Sus ventas cayeron 8,5%
en volumen y el valor medio de exportacion crecié solo 4,4%,
por lo que la recaudacién bajé 4% anual a US$ 25,4 millones.
Brasil predomina con gran amplitud como comprador de este
polvo con 71% del volumen.
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Regulaciones climaticas
reducen la produccion
pecuaria en Nueva Zelanda

Las normativas implementadas en la anterior administra-
cion, aunque fueron dejadas de lado, siguen impactando en
la oferta de productos animales

La produccién de productos pecuarios en Nueva Zelanda atra-
viesa un marcado descenso, en gran parte impulsado por po-
liticas regulatorias vinculadas a la reduccion de emisiones de
carbono. Aunque la propuesta de impuesto al carbono de la ex
primera ministra Jacinda Ardern fue revocada, sus efectos per-
sisten: muchos productores adoptaron decisiones estructurales
hace tres anos que hoy impactan en la oferta de productos ani-
males.

El giro hacia la forestaciéon y la presién del mercado de carbo-
no estan remodelando el paisaje productivo neozelandés. La
caida en la oferta ganadera esta debilitando la industria local y
abriendo espacio a las importaciones de carne, particularmente
desde Australia, en un escenario donde la demanda internacio-
nal continta firme, pero la capacidad de respuesta local se ve
limitada por decisiones estructurales tomadas bajo el impulso
de la transicion climatica.
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Una de las principales consecuencias ha sido el traspaso de tie-
rras ganaderas a proyectos forestales para capturar carbono,
impulsados por incentivos del Esquema de Comercio de Emisio-
nes (ETS). Empresas como la sueca lkea, a través de subsidiarias,
han adquirido mas de 23.000 hectareas de tierras en Nueva
Zelanda desde 2021, destinadas tanto a produccion madere-
ra como a proyectos de captura de carbono. Estas companias
ofrecen hasta US$ 25.000 por hectarea —muy por encima del
valor tradicional de tierras ganaderas o lecheras—, lo que gene-
ra una fuerte presién sobre el uso del suelo y desplaza la activi-
dad pecuaria.

Las cifras reflejan este cambio: en la uUltima década el rodeo le-
chero neozelandés cayd 13% (unas 860 mil cabezas), mientras
que el stock ovino se redujo 21%, situandose actualmente en
23,6 millones. En 2025, la faena vacuna cayé 4% respecto al
ano anterior, y la de corderos 9%, lo que ha llevado al cierre de
plantas frigorificas como Smithfield, de Alliance Group, dejan-
do 600 personas sin empleo.

En este contexto, la industria carnica neozelandesa enfrenta
una sobrecapacidad estructural. Segun la presidenta de Beef &
Lamb NZ, Kate Acland, “tenemos mas plantas y lineas de proce-
samiento que ganado para sostenerlas de forma eficiente”. Du-
rante la conferencia anual del sector, Acland insté a enfrentar
el desafio del abastecimiento ganadero con estrategias audaces
de cooperacion entre empresas competidoras, ante la incapaci-
dad del pais de capitalizar la actual demanda internacional y los
altos precios de exportacion.

El descenso en la produccién ha generado un crecimiento in-
édito de las importaciones de carne australiana. En el ano fiscal
cerrado en junio, Australia exporté 5.037 toneladas a Nueva
Zelanda, casi el triple que las 1.733 toneladas del afno anterior,
con un fuerte incremento en cortes enfriados.

Fuente: Beef Central
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Un gigante que pisa fuerte

El Grupo Lactalis, con presencia en Uruguay, esta cerca
de quedarse con los activos de Fonterra en Australia

r

Emmanuel Besnier, CEO y principal accionista de Lactalis.

La empresa lactea mas grande del mundo, Lactalis, podria estar
en la primera posicion para adquirir los activos australianos de
Fonterra, informé Rural News de Nueva Zelanda. Lactalis supe-
ré un obstaculo importante este mes cuando la Comisién Aus-
traliana de Competencia y Consumo (ACCC) indicé que no se
opondria a la propuesta de adquisicion por parte de Lactalis
de los negocios de consumo, ingredientes lacteos y servicios de
alimentacion de Fonterra.

Otra procesadora australiana de lacteos, Bega Cheese, también
ha solicitado la autorizacién de la ACCC para adquirir las em-
presas de Fonterra, que se pondran a la venta como parte de
una desinversion en el negocio de consumo de la cooperati-
va. Segun los ultimos informes de prensa australianos, Bega ha
formado un consorcio con la cooperativa lactea multinacional
holandesa FrieslandCampina para pujar por los activos de Fon-
terra.
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La tercera empresa en presentar una oferta es la empresa japo-
nesa de alimentacion Meiji Holdings. Sin embargo, la luz verde
de la ACCC coloca a Lactalis Australia al frente de la fila.

Tanto Lactalis como Fonterra adquieren actualmente leche cru-
da de productores lecheros de Victoria y Tasmania, ademas de
procesar y suministrar una gama de productos lacteos en toda
Australia. La decision de la ACCC significa que no existen obsta-
culos regulatorios para la adquisicion.

“Analizamos la transaccion con mucha atencion, ya que combi-
nara a dos de los mayores compradores de leche cruda de Vic-
toria y generara una mayor consolidacién en Tasmania”, afirmé
Mick Keogh, vicepresidente de la ACCC.

“Si bien reconocemos las inquietudes planteadas por algunos
organismos representativos, tras un cuidadoso analisis, hemos
determinado que es poco probable que la adquisicion resulte
en una reduccion sustancial de la competencia”, acoté.

Un peso pesado

Grupo Lactalis es una empresa familiar francesa fundada en
1933 por André Besnier en Laval, Francia. Actualmente, el gru-
po esta dirigido por su nieto, Emmanuel Besnier, quien ocupa
el cargo de CEO y es el principal accionista, controlando apro-
ximadamente el 83% de la compania junto con sus dos herma-
nos: Jean-Michel Besnier y Marie Besnier Beauvalot. La familia
Besnier mantiene un perfil bajo y evita la exposicion publica, lo
gue ha llevado a Emmanuel Besnier a ser apodado “el multimi-
llonario invisible”.
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La empresa es conocida por ser el mayor productor mundial
de productos lacteos. La facturacion anual del grupo supera
los US$ 20.000 millones, reflejando su posicion dominante en
el mercado global. Emplea a mas de 85.000 personas en mas
de 50 paises (incluido Uruguay) y opera numerosas empresas y
marcas reconocidas en el sector lacteo, abarcando desde leche
fresca hasta quesos y otros derivados lacteos.

El grupo tiene una fuerte presencia en Europa, América del Nor-
te y América Latina, ademas de operar en Asia y otras regiones.
Su red de produccién incluye mas de 200 fabricas en todo el
mundo.

Algunas de las marcas emblematicas de Lactalis incluyen:

* Président: una de las marcas de queso mas populares a
nivel mundial.

* Galbani: reconocida por sus quesos italianos como mozza
rella, ricotta y gorgonzola.

* Lactel: muy conocida en Francia por sus productos lacteos.

* Bridélice: marca destacada en el segmento de quesos
premium.

* Sveltesse: marca enfocada en productos lacteos bajos en
grasa.



A ‘ LA LECHERA | SUSTITUTOS B Rafael Tarddguila - rafag|@tardaguila.com.uy

Mucho ruido, pocas ventas

Los “lacteos” producidos sin la participacion animal estan
sufriendo una considerable reduccion de la demanda en mer-
cados clave como Estados Unidos

El mercado de lacteos “animal-free” (productos lacteos elabo-
rados sin uso directo de animales, generalmente mediante fer-
mentacidén de precision) esta enfrentando una significativa cai-
da en ventas a nivel minorista, especialmente en EEUU y otros
mercados como Israel, Sudafrica y Singapur, de acuerdo con un
articulo publicado en el portal Dairy Reporter.

Un mercado que parecia floreciente y con una proyeccién de
futuro muy positiva, al igual que en el caso de los productos
simil carne elaborado en base a plantas, finalmente parece que
no lo es tanto, al no contar con el visto bueno del consumidor
final, nada menos.

La fuente maneja algunos argumentos que han sido determi-
nantes de esta situacion. Las marcas mas reconocidas, como
Nurishh, Strive Free, Brave Robot, Nick’'s y la bebida de Nestlée,
Cowa Bunga, han sufrido pérdidas de ventas drasticas o incluso
llegan a 0 ventas en las cadenas minoristas.
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Precio de las acciones de Beyond Meat

A su vez, productos lanzados recientemente estan registrando
caidas de hasta un 55 % para Nurishh y 89 % para Strive Free
respecto al ano anterior, lo que sugiere que esos productos de-
jaran de ser comercializados.

Otras mediciones indican los mismos resultados. “Esta suce-
diendo un cambio muy notorio”, dijo Alon Chen, de la firma
Tastewise. El interés de los consumidores en productos lacteos
reales va en aumento, con la leche fluida con un crecimiento
anual de 3,67%, el yogurt de 1,58% y los quesos de 1,44%. Por
el contrario, alternativas producidas en base a plantas estan
viendo caer sus ventas 13,75% anual. En el caso de las alterna-
tivas lacteas ha sido menor, de 0,46%, pero en el de las carnicas
la baja es de 5,79%, a la vez que crece el consumo real de pavo
(5,23%), carne vacuna (2,99%) y de cerdo (1,44%).
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Por otra parte, de acuerdo con Food Navigator, el “precio pre-
mium” de los productos alternativos y la confusién del consu-
midor sobre qué significa “animal-free” vs. “plant-based” esta-
rian detras de esta resistencia a su adopcién.

Con esta negativa de los consumidores finales a adoptar
este tipo de productos, varias de las empresas del ramo han
optado por redirigir sus esfuerzos hacia el sector del food-
service y la venta de ingredientes a procesadores de alimen-
tos. Dairy Reporter pone como ejemplo a New Culture, em-
presa que estd comercializando su mozzarella “animal-free” en
pizzerias como Pizzeria Mozza, y prepara su registro en Califor-
nia para ese mercado.

La fuente agrega que compahias como Perfect Day, Those Ve-
gan Cowboys, entre otras, se estan enfocando en vender ingre-
dientes a terceros (Nestlé, Unilever, etc.), que pueden ser inte-
grados a los alimentos sin que el consumidor note la diferencia.
En definitiva, lo que surgié con mucha fuerza, impulsado fun-
damentalmente desde sectores esnob de clase alta y utilizando
como argumento el cuidado del ambiente, no esta siendo res-
paldado por el consumidor final. La evolucién del precio de las
acciones de Beyond Meat, la emblematica empresa elaboradora
de productos asimilables a los carnicos, pero en base a ingre-
dientes vegetales, es un claro ejemplo. Luego de haber alcan-
zado un maximo de mas de US$ 220 por accién a mediados de
2019, cuando lograba recaudar decenas de millones de dolares
de acaudalados inversores que veian en este tipo de productos
un gran potencial, en las ultimas semanas no llega a los US$ 5
por accion.
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Remision

Remision de leche a plantas industriales

Acumulado anual
Mar-25 Abr-25 May-25 2025 Dif % 25/24
Millones de litros 140 151 166 754 4,7%
Fuente: Inale

Remision de leche a plantas industriales
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Precios
Precio de la leche al tambero en laregion

Diferencia %

Jun-24 May-25 Jun-25 Mes Afio
Uruguay S/l 15,35 17,79 17,80 0,0% 15,9%
Brasil RS/I 2,71 2,74 2,64 -3,6% -2,5%
Argentina ArS/I 403,38 467,92 472,87 1,1% 17,2%
Uruguay Cents USS/I 0,39 0,43 0,43 1,9% 11,1%
Brasil Cents USS$/I 0,50 0,49 0,48 -3,3% -5,3%
Argentina Cents USS/1* 0,40 0,39 0,40 1,0% -1,4%

Datos en rojo estimados; * Cambio exportadores
Fuente: Inale, MAGyP, Cepea

Precio de la leche al productor
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Precios promedio en el Global Dairy Trade

Diferencia (%)

15-Jul Mes Aio
Valor medio 4.380 0% 14%
Leche en polvo entera 3.928 -4% 25%
Leche en polvo descremada 2.785 0% 9%
Manteca 7.492 -5% 13%
Quesos 4.589 -8% 9%
Volumen comercializado (tons) 24.290 60% 6%

Fuente: GDT, en USS/t

Precios de referencia de hacienda

Jun-25 Jul-25 Jun-25 Jul-25
Razas lecheras Razas carniceras
Vaca en produccion USS/cabeza 1300-1500  1300-1500 Novillo gordo US$/k carcasa 4,95 5,06
Pieza de cria USS$/cabeza 800-900 800-900 Vacagorda USS/k carcasa 4,72 4,79
Vaquillona préxima USS/cabeza 1500-1700  1500-1700 Ternero 180 k USS/k en pie 2,94 3,05
Ternera US$/cabeza 400-600 400-600  Novillo 240-300k USS/k en pie 2,62 2,68
Vaca refugo especiales  USS$/k carcasa 4,12 4,22 Vacainvernada US$/k en pie 1,92 1,92
Vaca refugo buena USS/k carcasa 4,07 4,09 Fuente:TA, ACG

Exportaciones

Jun-25 Acumulado anual Dif % 25/24
Tons USS/t Tons USS/t Tons USS/t
Leche en polvo entera 11.708 4,137 72.110 3.978 3% 15%
Leche en polvo descremada 969 3.227 8.132 3.123 -8% 4%
Manteca 1.007 6.839 5.324 6.534 1% 24%
Queso 1.150 4.950 9.173 4.939 -23% 1%
Total 17.611 3.979 112.683 3.803 1% 10%

Fuente: en base a Inale



Exportaciones

Valor medio de exportacion de leche en polvo entera
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nov.-22
feb.-23
may.-23
ago.-23

nov.-23
feb.-24
may.-24
ago.-24

nov.-24
feb.-25

b= may.-25

Referencias internacionales

En USS/t
Oceania
Lecheen  Am. Sur

polvo entera Europa Oeste

EEUU
Leche en Oceania
Am. Sur
polvo e Oest
descremada uropa Leste
EEUU
Manteca Oceania
Europa Oeste
Cheddar Oceania
EEUU

Fuente: USDA

Jun-25
4.043
4.533
5.022
4.770
2.813
3.538
2.798
2.781
7.913
8.604
5.001
3.924

Dif %
Mes
-6%
2%
2%
5%
-4%
7%
3%
5%
1%
3%
-3%
-4%

Afo
21%
18%
22%
-4%
4%
6%
5%
7%
6%
21%
15%
-6%

Precio internacional de la manteca Precio de los alimentos balanceados

9500 530

8500 480

o 7500
Qo & 430
< 6500 P
w =]
\ 380
= 5500 /
4500 330
e \/| Oceania M Europa Oeste
3500 280
N S ST ST ST TS T T NN N N NN
o aggaaq g g aq g aaqd ]
5] ) 7 = = > = = > 3 = > O ) 7 = = > - i i :
SEE8ERES28888SE8EEES N
Fuente: USDA i Fuente: CMPP

Referencias de precios de insumos

Maiz Superior Grado | Puesto en Montevideo
Bueno Grado Il Puesto en Montevideo
Importado partido A retirar de Montevideo
Sorgo 14% humedad Puesto en Montevideo
Cebada Forrajera buena Puesto en Montevideo
Harina de soja 46% proteina, 1,5% grasa
Soja 2022/23 Puesta en Nueva Palmira
Trigo 2022/23 Puesto en Nueva Palmira
Alimento balanceado  Lecheras A retirar de planta

Lecheras alto rendimiento A retirar de planta
Promedio de rango informado por la CMPP

USS$/t
UsS/t
Uss/t
USS$/t
UsS/t
Uss/t
USS$/t
UsS/t
Uss/t
USS$/t

e | echeras

Ultimo

Lecheras alto rendimiento

Diferencia %

Afio
X
X
X
X
3%

-14%
-7%

1%
-5%
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